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Tom tit
Nganh hang hai Viét Nam dang dung trude ap luc chuyén doi manh mé dé dap
ung Chién luge giam phat thai khi nha kinh tir tau ciia T chirc Hang hai quoc té va
phu hop voi myc tiéu phat thai rong bang 0 vao nam 2050 theo cam két tai COP26.
Trong bdi canh xu thé phat trién ben viing va kinh té xanh ngay cang tro thanh tiéu
chi bat budc trong thuong mai quoc té, qué trinh chuyen d6i xanh khong chi 1 yéu

cau vé moi trudng ma con 1a yéu té then chot quyet dinh nang lyc canh tranh cua
nganh hang hai Viét Nam trén ban do van tai bién toan cau.

Bai bao nay tap trung phan tich mot cach toan dién hién trang chuyén d6i xanh
tai cac cang bién va doi tau van tai blen Viét Nam, chi ra nhitng thach thirc 16n vé
khung phap 1y, ha tang k¥ thuat, ngudn lyc tai chinh va nhan luc chat luong cao,
nhimg yéu t6 dang can trd qua trinh chuyén d6i. Trén co s¢ d6, nhom tac gia cling dé
xudt cac dinh huong chinh sach quan trong nham gop phan hoan thién hanh lang phap
Iy, thlic day phat trién cang xanh, cang thong minh, khuyén khich sir dung nhién li¢u
bén vitng, hinh thanh céc tuyén van tai bién xanh va xay dung co ché hd tro tai chinh,
k¥ thuat cho doanh nghiép hang hai. Nhirng giai phap nay, néu duogc trién khai dong
bd s& khong chi gop phan giam phat thai khi nha kinh (KNK) va bao vé mdi trudong
bién ma con tao dong luc nang cao ning luc canh tranh, thic diy nganh hang hai Viét
Nam phat trién theo huéng hién dai va bén ving.

Tir khoa: Chuyén déi xanh; cang bién xanh; nhién liéu bén virng; phat thai khi nha kinh.
1. Gidi thi¢u

Trong boi canh toan cau ddy manh thuc hién cdc cam két giam phat thai khi
nha kinh, nganh hang hai - linh vye van chuyen hon 80% khdi luong hang hoa thuong
mai quéc té dugce coi 1a mot trong nhiing ngudn phat thai 1on, dong gop khoang 2-3%
tong lwong phat thai CO: toan cau. Bé dap tng xu thé nay, T chirc Hang hai Quéc
té (IMO) d4 stra doi va ban hanh Chién lugc giam phat thai KNK tir tau nam 2023,
dat muyc tiéu dua phét thai rong cia nganh hang hai toan cau vé muc 0 vao nam 2050,
dong thoi khuyén khich manh mé viéc str dung nhién liéu thay thé c6 phat thai thap
va khong phat thai.

Kinh nghi¢m quoc té cho thay cac quéc gia di dau trong khu vuc da sém xay
dung chién luoc chuyen d6i xanh toan dién nharn tan dung co hoi tir xu thé van tai
bién phat thai thap. Viéc dau tu dong bo ha tang cung ung nhién li€u sach, trudc mét
1a LNG va timg budc chuan bi cho methanol, amoniac trong giai doan 2025-2030,
dugc xem 13 yéu t6 then chdt dé thu hat cac tuyén van tai xanh qudc té va duy tri vi
thé trong chudi cung tmg toan cau. Pong thoi, cdc md hinh cang xanh duoc trién khai
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thi diém trudc khi nhan rong, két hop véi viéc ap dung hé thong cip dién b theo 16
trinh bat budc, da ching minh hi¢u qua trong viéc gidm phat thai KNK va nang cao
tiéu chuan dich vu cang bién.

Viét Nam v&i hon 3.260 km bo bién va vi tri chién lugc trén cac tuyén hang
hai qudc té, Viét Nam c6 loi thé 16n dé tré thanh trung tdm trung chuyén hang hoa
ctia khu vuc chau A - Thai Binh Duong. Tuy nhién, dé tan dung dugc co hoi nay,
Viét Nam phai ddy nhanh qua trinh chuyén doi xanh, phtt hop véi cam két phat thai
rong bang 0 vao nam 2050 tai COP26. Chinh pht dd ban hanh mét sé chinh séach quan
trong nhu Quyét dinh sé 876/QD-TTg ngay 22/7/2022 vé chuyén d6i ning luong
xanh, giam phat thai khi cac bon va khi mé tan cua nganh giao thong van tai va Bo
Giao thong van tai (nay la Bo Xdy dung) da ban hanh Quyét dinh 2027/QD-BGTVT
phé duyét dé an phat trién cang xanh tai Viét Nam. Du vdy, so voi cac nudc trong
khu vuc va trén thé gidi, Viét Nam van ¢ giai doan khoi dau, mdi chi mot sd cang lon
ap dung giai phap cung Gmg dién b va thiét bi bbc xép dién, doi tau van tai bién quoc
gia chua c6 tau st dung nhién lidu sach, ha ting cung tmg nhién liéu bén viing gan
nhu chua hinh thanh.

Tur kinh nghiém khu vuc, ¢6 thé rat ra ba bai hoc lién quan dén chinh sach quan
trong cho Viét Nam: Trudc hét, can sém hoan thién khung phap 1y, trong d6 Bo luat
Hang hai stra doi quy dinh vé tiéu chi cang xanh, cang théng minh, tau xanh, nhién
liu hang hai bén viing va co ché khuyén khich cang bién, tau sir dung nhién liéu bén
viing. Thi hai, can wu tién dau tu c6 trong diém vao ha ting nhién liéu sach tai cac
cang nudc SAu va cang trung chuyén quéc té dé timg budc tham gia cac tuyén van tai
bién xanh. Thir ba, nén trién khai md hinh cang xanh tai mot sé cang Ion trude khi ap
dung bat budc trén toan quéc, bao dam phd hop vai diéu kién kinh té - ky thuat trong
nuéc. Cudi cling, viéc gan két chuyén doi xanh véi chinh sach tai chinh wu dai va hop
tac qudc té sé 1a chia khoa dé day nhanh qué trinh nay, gitp Viét Nam khong bi tut
hau trong xu thé logistics xanh toan cau.

2. Hién trang chuyén ddi xanh trong linh vuc hang hai

Quaé trinh chuyén d6i xanh trong nganh hang hai Viét Nam da bat dau ghi nhan
nhitng két qua tich cyc, dic biét trong linh vuc khai thac cang bién, noi mot sé doanh
nghiep tién phong da manh dan dau tu cac giai phap cdng nghé sach, hé thong dién
bd va thiét bi bbc Xep su dung dién. Nhiing nd luc nay khong chi gop phan giam phat
thai khi nha kinh va 6 nhidm méi truong bién ma con ting budc nang cao hinh anh,
uy tin caa cac cang bién Viét Nam trén ban d6 logistics khu vuc va quéc té.

Tuy nhién, néu dat trong bbi canh cac cam két quéc té vé phat thai rong bang
0 va xu thé phat trién cang xanh, cang théng minh toan cau, tién trinh chuyén doi cua
Viét Nam van dang & giai doan khai dau, mang tinh tha nghiém nhiéu hon 1a dong
bo hoa trén quy mo toan nganh. Su chénh léch rd rét gitra cac cang bién I6n da ap
dung c6ng nghé hién dai véi nhitng cang nho va vira con han ché vé nguén luc tai
chinh, ky thuat dang tao ra buc tranh phat trién khong ddng déu. O linh vuc van tai
bién, doi tau qudc gia gan nhu chua cé su chuyén dich dang ké sang cac loai nhién
lieu bén vitng nhu LNG, methanol hay amoniac, chti yéu méi ding & viéc tuan tha
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cac tiéu chuan bat buoc caa IMO. Biéu nay cho thay, dé dap ung yéu cau hoi nhap
quoc té va duy tri nang lyc canh tranh, nganh hang hai Viét Nam can co cac giai phap
manh mé, toan dién va lau dai hon cho tién trinh chuyén doi xanh.

2.1. H¢ thong cdng bién

Tinh dén thang 7 nam 2025, hé théng cang bién Viét Nam gom 36 cang (2 cang
loai dic biét, 15 cang loai |, 6 cang loai 11 va 13 cang loai 111) véi 306 bén cang, tong
chiéu dai cau bén dat hon 107 km. Nam 2024, san lugng hang hda thong qua hé thdng
cang bién dat 864,4 triéu tin, ting 14% so v6i nam 2023, khang dinh vai tro quan
trong cua nganh cang bién di véi phét trién kinh té, thuong mai quéc gia.

Chuyén d6i xanh tai cac cang bién Viét Nam da c6 nhitng két qua dang khich
1&. Nhiéu cang da dat hoic tién gan dén tiéu chi cang xanh, tiéu biéu Ia cac cang thuoc
Tong cbng ty Tan Cang Sai Gon, Cang Hai Phong, Cang Da Nang, Cai Mép - Thi
Vi, Gemalink... C4c cang 16n ciing dd dugc dau tu thiét bi béc xép hién dai, ty dong,
st dung dién thay thé nhién liéu hoa thach, vira giam chi phi lao dong, ting nang Suat
xép d&, vira gop phan giam phat thai khi nha kinh. Bén canh d6, nhiéu doanh nghiép
cang da lap dat hé thong pin ning lwong mat troi 4p mai, trién khai giai phap cung
cap dién bo cho tau bién va nghién cau sir dung vat liéu xay dung than thién mai
truong hoac cd thé tai ché. Mot sé doanh nghiép dang nghién ctu chuyén doi sang
phuong tién chay dién thay thé cac phuong tién st dung nhién liéu hoa thach.

Vé tmg dung cong nghé thong tin, nhiéu cang bién Viét Nam da Frién khai ing
dung cong ngh¢ thong tin vao hoat dong kinh doanh khai thac cang bién nham giam
phat thai khi nha kinh nhu:

- St dung thanh toan tryc tuyén, ching tir dién tir... tricn khai giao hang dién
tir, vao so tau xuat online, giam thiéu giay sir dung va khach hang khéng can dén cang
thuc hién tac nghiép.

- Str dung dich vu thu phi tu dong khong dung.

- Str dung app PVOIL cho tai xé mua nhién liéu thanh toan truc tuyén, sir dung
dich vu thu phi tu dong khdng durng.

- Str dung Mobile Apps cho cac phuong tién van Chuxén (xe dau kéo, sa lan...):
St dung ap dung app mobile cho cac khach hang va tai x¢ lai xe ra vao cang, thyc
hién check in online cho cac tai xé khai t6i cang lay va ha hang héa.

- Cong nghé khai thac hang hda tai cac cang bién Viét Nam dang dan chuyén
minh theo huéng tu dong hda va 4p dung cac phan mém quan ly théng minh. Mét s6
cang da trién khai ty dong hda trong hoat dong caa cang: cong thdng tin cho phep
khach hang giao dich truc tuyén voi cang (E-Port); sir dung cac phan mém lap ké
hoach diéu hanh, phan mém quan ly van tai, container, phan mém canh xe tu dong
(ECPS) va phan mém diéu xe (ETRACTOR)...tich hop céc hé théng quan Iy cang
hién dai, nhu Hé théng Quan ly Cang (Terminal Operating Systems - TOS) va hé
thong theo ddi container, gidm sat tir xa tinh trang k¥ thuat ctia cac can cau hang héa
tai cang, gilp nang cao hiéu qua hoat dong bdc xép, giam thoi gian xe dau cho va
giam thiéu sai sot.



- Trién khai lap dat giam sat hanh trinh, van hanh céng container ty dong
(Autogate).

- Sir dung cac phuong tién két ndi truc tuyén trong to chirc diéu hanh quan 1y,
hop, hoi nghi, hoi thao...trong noi b cua doanh nghiép va ca co quan don vi c0 lién
quan (Cisco, Webex, thiét bj Aver, Office 365, Zoom). Str dung phan mém quan tri
noi bo nhu Oracle va Smartlog.

V& str dung tai nguy@n: Mot sé doanh nghiép cang bién ciing di va dang nghién
ctiru va tim kiém cac ddi tac dé vu tién st dung cac loai vat liéu than thién véi moi
truong, c6 san & dia phuong, cung cap cdng nghé day chuyén san sut sir dung nguyén
lieu co thé tai ché.

2.2. Dji tau van tdi bién

Doi tau van tai bién Viét Nam hién van cham chuyén dbi xanh. Cho dén nay,
chua c6 tau bién Viét Nam nao sir dung nhién liéu sach nhu LNG, methanol, amoniac,
hydrogen hodc dién. Cac chu tau mai chi dimg ¢ mure dap tmg cac yéu cau qudc té
bat budc theo quy dinh cua Phu luc VI Cong u6c MARPOL, bao gom st dung nhién
lidu c6 ham lwong luu huynh thap 0,5% hodc dudi 0,5%, lap dat thiét bi xir Iy khi thai
va tuan thu chi sé hiéu qua nang lugng EEXI, chi sé cudng do carbon CII... Viéc dat
dong méi hodc cai hoan tau sir dung nhién liéu bén vimng van dang trong giai doan
nghién ctru va can nhic.

3. Thach thirc va han ché

Mot trong nhitng thach thirc 16n nhat ddi véi qua trinh chuyén d6i xanh trong
nganh hang hai Viét Nam hién nay la thiéu mot hanh lang phép 1y day di va dong bo.
He théng vin ban quy pham phap luat vé hang hai chua c6 quy dinh cu thé vé phat
trién cang xanh, cang thong minh, tau xanh, su dung nhién liéu bén vitng cho tau bién
cling nhu tiéu chuan, quy chuan va cac co ché uu dai dit manh dé khuyén khich doanh
nghiép hang hai dau tu cong nghé méi va chuyén doi xanh.

Vé ha tﬁng ky thuat, cac diéu kién phuc vu nhién li¢u sach gr:fm nhu chua hinh
thanh, nguén nhan lyc am hiéu cong nghé xanh con rat han ché, dic biét 1a doi ngil
k¥ su chuy@n sau vé van hanh thiét bi dién bo va hé thong tiép nhan nhién liéu bén
vitng. Cac co s¢ dao tao da chu dong xay dung, diéu chinh chuong trinh dao tao dé
tich hop ndi dung vé chuyén ddi xanh, song hién van chua c6 su déng bo, théng nhat.
Nhiéu noi dung dao tao, huan luyén chua du diéu kién dé cép chirng chi do han ché
dau tu trang thiét bj huin luyén, hé thong mé phong theo yéu cau, chiang han nhu cho
thuyén vién 1am viéc trén cac tau sir dung nhién liéu kép.

Vé tai chinh, chi phi dau tu thiét bi va phuong tién xanh van ¢ mirc cao, thoi
gian thu hodi vbn kéo dai, trong khi cac chinh sach hd trg nhu tin dung xanh, vu dai
thue con thiéu va chua di hap dan. Ngoai ra, nhan thirc cua nhiéu doanh nghiép vé
tAm quan trong va loi ich dai han cua chuyén d6i xanh van con han ché, din dén viéc
chua c6 ké hoach chién lugc va 19 trinh thuc hién cu thé.

4. Pinh hwéong hoan thién khung phap ly va chinh sach



Trong khudn kho nhiém vu “Xay dung cac n6i dung quy dinh phap luét, co ché
chinh sach nham thuc day chuyen d6i xanh, giam phat thai khi nha kinh trong linh
vuc hang hai dé thyc hién cam két ciia Viét Nam tai COP26”, nhom téc gia da dé xuat
mot s6 ndi dung va dinh hudng hoan thién khung phép Iy nham thuc day chuyen d6i
xanh trong nganh hang hai Viét Nam, hién thuc héa cam két phat thai rong bang 0
va0 nim va nang cao ning luc canh tranh trong chudi cung tmg hang hai toan cau, cu
thé:

Thir nhét, can b sung cac diéu khoan quy dinh cu thé vé cang bién xanh va
cang bién thong minh, bao gom tiéu chi vé sir dung ning luong tai tao, thlet bi bdc
xép dién, nhién liéu thay thé, quan 1y chat thai theo mé hinh kinh té tuan hoan, 4p
dung céac cong nghé s6 va tu dong hoa trong van hanh. Pong thoi, can c6 khung phap
1y 16 rang cho tau bién str dung nhién liéu bén viing (nhu LNG, methanol, amoniac,
hydrogen), quy dinh vé tiéu chuin an toan, kiém dinh k¥ thuét va vu dai vé thué, phi
cho cac tau ap dung céng nghé sach. Viéc hinh thanh cac tuyén van tai bién xanh
cling can dugc luat hoa, uu tién két ndi cac cang 16n dap tmg tiéu chi xanh.

Thir hai, hé thdng tiéu chuan va quy chuan ky thuat qudc gia can dugc ban
hanh, bao dam hai hoa véi cac tiéu chuan cua IMO, EU va cac qudc gia trong khu
vuc. Trong d6, dic biét 1a cac tiéu chuan, quy chuan va hudng dan ki thuat lién quan
dén hé thong cung cap dién bo, tiép nhan va luu trit nhién liéu méi, ciing nhu quy
trinh an toan ddi véi cac loai nhién liéu mai. Céc tiéu chuan, quy chuan va hudng dan
ky thuat nay khong chi tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép dau tu ma con gidp
Viét Nam nhanh chong hoi nhap vao hé théng van tai bién quéc té dang hudng toi
muc tiéu phat thai rong bang 0 vao nam 2050.

Thur ba, vé co ché tai chinh, cin co ché chinh sach vu dai 13i suat, thué nhap
khau, mién hodc giam thué thu nhap doanh nghiép va cac loai thué, phi khac Ltrong
mot thoi gian nhat dinh cho cac du an chuyén d6i xanh hd tro tin dung xanh nham hd
trg doanh nghiép dau tu thiét bi, phuong tién va tau bién sir dung nhién liéu ben ving.
Pong thoi, can khuyen khich cac mo hinh hop tac cong - tu de thu hut ngudn vén xa
hoi hoa va ngudn tai tro quéc té cho cac du 4n phét trién ha ting nhién liéu sach.

Thi tu, ngudn nhan lyc chat luong cao cling can duoc chu trong phat trién.
Can xay dung cac chuong trinh dao tao chuyén sau vé van hanh thiét bi dién bo, hé
thdng tiép nhan nhién liéu bén viing va quan 1y moi trudng cang bién, chuong trinh
dao tao, huan luyén thuyén vién lam vi€c trén cac tau str dung nhién liéu kép. Pong
thoi tang cuong hop tac voi cac t6 chirc quéc té nhu IMO, EU, My, Trung Qudc, Nhat
Ban, Singapore va cac qudc gia khac trong khu vyc va trén thé gidi dé dao tao doi
ngii k¥ su va chuyén gia theo chuan quéc té.

Thir ndm, Viét Nam nén tich cuc tham gia cic tuyén van tai bién xanh quéc té
dé thu hit dau tu, tiép can cong nghé tién tién va hoc hoi kinh nghiém trién khai. Viéc
tham gia cac sang kién nay khong chi gitip néng cao uy tin va vi thé cua Viét Nam
trén ban do hang hai toan cau ma con mo ra co hoi két ndi véi cac chudi cung tmg
xanh, thu hiit ngudn hang c6 gié tri cao va phat trién bén virng lau dai cho nganh hang
hai.



5. Két luan va Kién nghi

Nganh hang hai va duong thuy Viét Nam da bat dau ghi nhan nhimng chuyén
bién tich cuc trong qua trinh chuyen d6i xanh, dic biét tai cac cang lon, song van
dang d6i mat v6i nhidu thach thirc vé hanh lang phap ly, ha tang cong nghe, ngudn
luc tai chinh va chit luong nhan lyc, do d6, can khan truong sira d6i Bo luat Hang
hai Viét Nam va cac van ban phap luat khac c6 lién quan, dong thoi ddy manh dau tu
phat trién ha ting cung tng nhién liéu sach, thiét 14p co ché vu dii tai chinh ¢a manh
va trién khai cac chuong trinh dao tao nhan lyc chuyén sau theo chuén qudc té. Viée
tich cuc mo rong hop tac qudc té, dic biét thong qua tham gia cac tuyén van tai bién
xanh, khong chi giup Viét Nam nhanh chong tiép can cong nghé tién tién va kinh
nghiém quan ly hién dai ma con tao co hdi nang cao nang lyc canh tranh, bao vé moi
truong bién va timg budc khang dinh vi thé trong chudi cung tng xanh toan ciu.
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